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Polityka internacjonalizacji
Warszawskiej Akademii Medyczno-Technicznej Nauk Stosowanych

Postanowienia og6lne
81

Internacjonalizacja pozwala na wymiang wiedzy, doswiadczen i odkry¢, a poprzez wielokierunkowe
wykorzystanie potencjatu studentéw, naukowcdw oraz infrastruktury prowadzi do wzrostu jakosci dydaktyki.

. Uznajac wagge spotecznosci miedzynarodowych nie tylko w $rodowisku akademickim, ale réwniez w zyciu
codziennym, Warszawska Akademia Medyczno-Techniczna Nauk Stosowanych przyjmuje Polityke
internacjonalizacji, okre$lajacg cele, zalozenia i zasady prowadzenia dzialan w zakresie internacjonalizacji
uczelni.

. Nadrzednym celem Polityki internacjonalizacji Warszawskiej Akademii Medyczno-Technicznej Nauk
Stosowanych jest realizacja dziatan zmierzajgcych do miedzynarodowej rozpoznawalno$ci uczelni i
uznawalno$ci osiggnie¢ naukowych i dydaktycznych oraz sprawnego poruszania si¢ kadry badawczo-
dydaktycznej, studentoéw i absolwentéw uczelni w migdzynarodowym $rodowisku szkolnictwa wyzszego, jak
i na migdzynarodowym rynku pracy.

. Ponadto Polityka internacjonalizacji ma rowniez na celu podnoszenie jakosci ksztatcenia i konkurencyjnosci
Warszawskiej Akademii Medyczno-Technicznej Nauk Stosowanych na rynku krajowym oraz
miedzynarodowym dzigki wykorzystaniu najlepszych praktyk zaobserwowanych podczas mobilnosci
zagranicznych na grunt krajowy oraz tworzeniu narzedzi i mechanizméw wspoétdziatania wspierajgcych ten
proces.

. Powyzsze zatozenia wskazane w Polityce internacjonalizacji bedg realizowane poprzez wyposazenie

studentow i pracownikéw Warszawskiej Akademii Medyczno-Technicznej Nauk Stosowanych w wiedze i
kompetencje pozwalajace na realizacj¢ ich celow naukowych i zawodowych na arenie migdzynarodowe;.
Internacjonalizacja uczelni wyzszej jest procesem ciagtym, u podstaw ktorego lezy identyfikacja dziatan
i sposobow ich realizacji, a nastepnie nawigzanie odpowiednich kontaktow i rozpoczecie wspotpracy
w obszarach wskazanych w niniejszej Polityce internacjonalizacji.
Miedzynarodowa wspolpraca uczelni powinna by¢é rozwijana i rozszerzana o nowe obszary, tak aby zaréwno
w ujeciu catosciowym, jak i w odniesieniu do danego kierunku studidéw istniata aktywna, usystematyzowana
wspotpraca migdzynarodowa w zakresie zbieznym z danym kierunkiem studiéw i/lub w zakresie
zainteresowan uczelni.

Stosowane pojecia
82
Uzyte w niniejszym dokumencie okre$lenia nalezy rozumiec:

a) Uczelnia — Warszawska Akademia Medyczno-Technicznej Nauk Stosowanych;

b) Internacjonalizacja — proces umigdzynarodowienia dziatalnoéci uczelni we wszystkich jej obszarach
dziatalno$ci ze szczegoélny, uwzglednieniem prowadzonego procesu ksztalcenia, rozszerzenie
dzialalno$ci uczelni i przejscie z areny krajowej na mi¢gdzynarodowa.

Organy i jednostki administracyjne realizujace polityke
§3

1. Polityka internacjonalizacji ma charakter kompleksowy, co oznacza, Ze jest realizowana przez:
1) rektora;
2) osoby pehigce funkcje kierownicze na uczelni;
3) jednostki administracyjne uczelni.
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Glowne obszary internacjonalizacji
84

Internacjonalizacja uczelni realizowana b¢dzie w nastepujacych obszarach:

a) miedzynarodowa mobilno$¢ w ramach programu Erasmus+ oraz poprzez inne dostgpne programy
mobilnosci;

b) wyréwnywanie szans studentéw z krajow Europy Wschodniej i niektérych krajow azjatyckich;

C) nawigzywanie wspotpracy dotyczacej prac rozwojowych z zagranicznymi osrodkami akademickimi;

d) nawigzywanie wspotpracy ze Srodowiskiem biznesowym o powigzaniach migdzynarodowych i z firmami
miedzynarodowymi;

e) promowanie uczelni w §rodowisku migdzynarodowym;

f) wdrozenie dziatan umozliwiajacych pelna cyfryzacje nowego programu Erasmus+.

Miedzynarodowa mobilno$§¢ w ramach programu Erasmus+
85

. Glownym celem obszaru mi¢dzynarodowej wymiany kadry badawczo-dydaktycznej, studentow oraz
pracownikéw administracyjnych w ramach programu Erasmus+ jest:

a) podniesienie poziomu wyksztalcenia beneficjentdéw programu;

b) zwickszenie ich szans na mobilno$¢ naukowa i zawodowa;

c) podniesienie poziomu zatrudnialno$ci zar6wno na rynku krajowym, jak i zagranicznym studentow oraz
pracownikdw badawczo-dydaktycznych i administracyjnych;

d) poprawa elastycznosci naukowej i zawodowej studentow oraz pracownikow dzieki rozwojowi
kluczowych kompetencji;

e) poprawa efektywnos$ci pracy administracji i jednostek organizacyjnych uczelni poprzez zdobywanie
doswiadczen za granicg i wdrazanie ich w uczelni macierzystej;

f) zwickszenie liczby instytucji partnerskich w ramach programu.

2. Cele oraz zalozenia uczestnictwa w programie Erasmus+ sa zawarte w Erasmus Policy Statement oraz Karcie
Erasmus dla szkolnictwa wyzszego (Erasmus Charter for Higher Education, ECHE).
3. Dziatania w ramach programu Erasmus realizowane przez uczelnie obejmuja:

a) wymiane pracownikow w zakresie wyjazdow szkoleniowych i1 dydaktycznych oraz naukowych
i wdrazanie do$wiadczen i innowacyjnych rozwigzan zdobytych za granica oraz promowanie uczelni
rodzimej na uczelniach przyjmujacych;

b) wymiang studentdéw w zakresie wyjazdow na studia i automatyczng uznawalno$¢ i rozpoznawalnosé
wynikéw osiggnietych w ramach tych studiow na uczelni rodzime;j;

€) wymiane studentow i absolwentow w ramach praktyk zawodowych oraz mozliwos¢ realizacji praktyk
Erasmus jako praktyki obowigzkowej realizowanej przez studentow w ramach programu studiow.

. Udziat uczelni w programie Erasmus dzieki rozpoznawalnosci i efektywnosci programu w zakresie rozwoju

uczelni, jej pracownikow i studentéw sprzyja poszukiwaniu partneréw zagranicznych dla wspélnych celéw
dydaktycznych, badawczo-rozwojowych, uznawalno$ci zdobytego do$wiadczenia zagranicznego, a ponadto
wplywa na zwigkszenie szans zawodowych i rozwoju osobistego.
Uczelnia przewiduje regularnie aplikowa¢ o finansowanie projektow mobilnosci do krajow programu i krajow
partnerskich dla studentéw (SMS — wyjazdy studentéw na studia, SMP — wyjazdy studentéw na praktyki) i
pracownikéw zaréwno administracyjnych, jak i badawczo-dydaktycznych (STA — wyjazdy nauczycieli
akademickich w celu prowadzenia zaj¢é, STT — wyjazdy pracownikéw w celach szkoleniowych).

. Dziatania w tym zakresie bedg monitorowane migdzy innymi w ramach Procedury monitorowania wdrazania
dzialan Erasmus w \Warszawskiej Akademii Medyczno-Technicznej Nauk Stosowanych, stanowiacej Zalacznik
nr 1 do niniejszej Polityki.




Zatgceznik nr 1 do Zarzgdzenia nr 36/2020 Rektora Wyzszej Szkoty Inzynierii i Zdrowia
w Warszawie z dnia 01 pazdziernika 2020 .
Aktualizacja z dn. 31.03.2026 r. na podstawie Zarzqdzenia Rektora w sprawie zmiany nazwy Uczelni

Wyréwnywanie szans studentéw z krajéw Europy Wschodniej i niektérych krajow azjatyckich

86

. Obszar wyréwnywania szans studentow z krajéw Europy Wschodniej i niektdrych krajow azjatyckich ma na

celu utatwienie im dostgpu do wysokiej jakoSci ksztalcenia, zaistnienia na migdzynarodowej arenie

szkolnictwa wyzszego oraz dostepu do miedzynarodowego rynku pracy.

. Waznym aspektem spotecznym dziatan w tym obszarze jest przeciwdziatanie dyskryminacji rasowe;j,

narodowosciowej i jezykowej oraz walka ze stereotypami i uprzedzeniami dotyczacymi kultury, obyczajow i

tradycji innych krajoéw, a tym samym promowanie wlaczenia spotecznego i r6znorodnosci.

. Wilaczenie spoteczne osob ze srodowisk defaworyzowanych, do ktorych naleza rowniez migranci stanowi

jeden z filaréw polityki europejskiej, ktora opowiada si¢ za Europg petng réznic oraz umozliwienie kazdemu

udzialu w zyciu spotecznym, a tym samym edukacji i rynku pracy.

. Powyzszy obszar wspolpracy bedzie realizowany poprzez:

a) opracowanie zalozen do nawigzania wspotpracy miedzynarodowej w zakresie rekrutacji kandydatéw na
studia w jezyku polskim w Uczelni z krajow Europy Wschodniej i niektorych krajow azjatyckich;

b) wspoélpraca z Narodowa Agencja Wymiany Akademickiej (NAWA) w zakresie wsparcia studentow i
pracownikéw;

c) tworzenie i upowszechnienie atrakcyjnej oferty studiéw dla cudzoziemcdw z krajow Europy Wschodniej
i niektérych krajéw azjatyckich;

d) dostosowanie obstugi administracyjnej do potrzeb studentéw zagranicznych;

e) wsparcie studentow przyjezdzajacych w zakresie specjalnych potrzeb zwigzanych z przystosowaniem si¢
do studiowania na uczelni.

. Dziatania w tym zakresie beda monitorowane migdzy innymi na podstawie Zalacznika nr 2 do niniejszej

Polityki internacjonalizacji. Zatacznik ten stuzy ewidencji podmiotow, z ktorymi uczelnia nawigzata umowy

wspolpracy w zakresie rekrutacji na studia studentéw z krajow Europy Wschodniej i niektdrych krajow

azjatyckich.

Nawigzywanie wspolpracy dotyczacej prac rozwojowych z zagranicznymi oSrodkami akademickimi
87

W obszarze nawigzywania wspotpracy dotyczacej prac rozwojowych z zagranicznymi osrodkami

akademickimi uczelnia zmierza do zintensyfikowanie wspotpracy migdzynarodowej w ramach Unii

Europejskiej i ogdlnie pojetej wspdtpracy miedzynarodowe;.

Dziatania planowane i rozwijane w tym obszarze majg obejmowaé mi¢dzy innymi:

a) organizacje konferencji i seminariéw naukowych o zasiggu lokalnym, krajowym i miedzynarodowym,;

b) zachecanie studentéw i pracownikéw badawczo-dydaktycznych do udziatu w konferencjach i
wydarzeniach migdzynarodowych;

c) publikowanie prac naukowych w zagranicznych czasopismach;

d) realizacje projektow i prac rozwojowych;

e) podnoszenie kompetencji jezykowych studentow i pracownikow uczelni.

W poszukiwaniu partneréw do wspotpracy uczelnia bgdzie kierowata si¢ przede wszystkim zbieznoscia

zainteresowan i programow studiow. Jednym z kryteridw bedzie rowniez zapewnienie studentom mozliwie

jak najszerszego zroznicowania pod wzgledem kulturowym i jezykowym.

Dziatania na polu migdzynarodowym beda realizowane w oparciu o umowy i porozumienia z

zagranicznymi jednostkami naukowo-dydaktycznymi, badz dydaktycznymi.

Tworzac nowe programy studiow, uczelnia prowadzi ciggly monitoring uczelni zagranicznych i $ledzi

trendy we wspotczesnej edukacji, aby nowe kierunku byly mozliwie jak najbardziej zbiezne z trendami

krajowymi i migdzynarodowymi.

Nawiazywanie wspolpracy ze Srodowiskiem biznesowym o powiazaniach miedzynarodowych
i z firmami miedzynarodowymi

88
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. Uczelnia w ramach dziatan zmierzajacych do nawigzywania wspotpracy migdzynarodowej bedzie poszukiwaé
partnerow ze srodowiska biznesowego w celu organizacji praktyk zawodowych dla studentow i absolwentow
Uczelni.

. Majac na uwadze, ze istotnym aspektem ksztatcenia sg studenckie praktyki zawodowe mozliwos¢ ich realizacji
w $rodowisku migdzynarodowym utatwi absolwentom wejscie na rynek pracy.

. Uczelnia posiadajac juz w tej chwili bogata baze firm realizujacych praktyki zawodowe bedzie rozszerzaé ja o
kontakty z podmiotami o komponencie migdzynarodowymi.

Promowanie uczelni w srodowisku miedzynarodowym
89

. Rozpoznawalnos¢ jest jednym z kluczowych czynnikéw decydujacych o powodzeniu w relacjach z partnerami
zagranicznymi, stad uczelnia bedzie realizowaé dzialania majace na celu promocje jej oferty edukacyjnej i
profilu dziatalno$ci na arenie migdzynarodowe;.

. Aby zwigkszy¢ rozpoznawalno$¢ uczelni na arenie mi¢dzynarodowej zostang zidentyfikowane narzgdzia,
metody i formy promociji.

. W celu zwigkszenia rozpoznawalnoséci Uczelni na arenie migdzynarodowej zostang opracowane materiaty
promocyjne w jezyku angielskim do dystrybucji w ramach wyjazdow zagranicznych pracownikow uczelni.
Dodatkowo pracownicy uczelni wyjezdzajacy za granice beda zobligowani do prezentacji Uczelni w uczelni

przyjmujacej.
Wdrozenie dzialan umozliwiajacych pelna cyfryzacj¢ nowego programu Erasmus+
§10

. W s$wietle planow Komisji Europejskiej zmierzajacych do pelniej cyfryzacji i elektronicznego obiegu
wszystkich dokumentoéw zwigzanych z mobilnoscig studentow i pracownikow, uczelnia bedzie sukcesywnie
wdraza¢ cyfrowe rozwigzania w zakresie zarzadzania mobilno$cia wynikajace z inicjatywy Erasmus bez
dokumentdw papierowych (Erasmus Without Paper, EWP).

. Jednym z elementéw dziatan Komisji Europejskiej w dgzeniu do cyfryzacji programu Erasmus jest
wprowadzenie europejskiej legitymacji studenckiej (European Student Card). Legitymacja ta bedzie w pemni
zgodna z unijnymi przepisami o ochronie danych osobowych, zapewni bezpieczng wymiang informacji
0 studentach i umozliwi im bezproblemowe przejscie z jednej uczelni do drugiej. Ponadto dzigki legitymac;ji
studenci beda mieli dostep do kurséw i ustug online §wiadczonych w innych instytucjach szkolnictwa
WYZSZEgO.

. Inicjatywa EWP dazy do stworzenia punktu kompleksowej obstugi programu Erasmus w Internecie przy
pomocy aplikacji mobilnej Erasmus+. Aplikacja ta ma pomac studentom w realizacji mobilno$ci na wszystkich
jej etapach administracyjnych: przed wyjazdem, podczas pobytu za granicg i po powrocie.

Biuro Wspolpracy Miedzynarodowej/ Biuro Programu Erasmus
811

. Formalnym podmiotem dzialajacym na uczelni i wspomagajacym realizacje zalozen niniejszej Polityki
internacjonalizacji jest Biuro Wspolpracy Migdzynarodowej/ Biuro Programu Erasmus.

. Biuro prowadzi biezace dziatania majace na celu pozyskiwanie uczelni i podmiotéw z areny migdzynarodowe;j
oraz krajowej, ktore przyczynia si¢ do wickszego umiedzynarodowienia uczelni.

. Biuro Wspétpracy Miedzynarodowej/ Biuro Programu Erasmus identyfikuje potrzeby i wyszukuje uczelnie
majace odpowiedni profil naukowy oraz zbiezne programy studiow, pozwalajace na realizacje
migdzynarodowych prac rozwojowych, dydaktycznych i mobilno$ci.

. Biuro Programu Erasmus prowadzi rowniez rekrutacje studentow i pracownikoéw na mobilno$¢ w ramach
programu Erasmus i obstuge administracyjng i finansowa wyjazdéw. Ponadto Biuro udziela informacji na
temat programu i mozliwosci wyjazdow.

Doskonalenie i aktualizacja Polityki internacjonalizacji
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§12

1. W celu doskonalenia Polityki internacjonalizacji prowadzone sg dziatania majace na celu:
a) monitoring dziatan w ramach umi¢dzynarodowienia;
b) oceng stopnia realizacji przyjetych dziatan i rozwigzan;
c) opracowywanie rekomendacji i zalecen stuzacych poprawie jakosci realizowanych dziatan.

. Polityka internacjonalizacji podlega regularnej aktualizacji wynikajacej ze zmian w $rodowisku
miedzynarodowych, w tym w programie Erasmus oraz zalecen i rekomendacji opracowywanych na podstawie
ocen stopnia realizacji dzialan w ramach internacjonalizacji.

Zatacznik nr 1 Procedura monitorowania wdrazania dziatan Erasmus w Warszawskiej Akademii Medyczno-

Technicznej Nauk Stosowanych do Polityki internacjonalizacji Warszawskiej Akademii Medyczno-Technicznej
Nauk Stosowanych

Nazwa: Procedura monitorowania wdrazania dziatan Erasmus w Warszawskiej Akademii Medyczno-
Technicznej Nauk Stosowanych

Wersja: 1 Data opracowania: 01.10.2020 Ksigga procedur:

Data zatwierdzenia: 01.10.2020 Nr procedury:

WI/P1

1. Cel procedury

Procedura okresla zasady dotyczace monitorowania wdrazania dzialan w ramach programu Erasmus
realizowanego w Warszawskiej Akademii Medyczno-Technicznej Nauk Stosowanych. Monitoring ma przyczyni¢
sic do zwigkszenia skali wyjazddw w ramach programu Erasmus oraz poszerzenie bazy uczelni
miedzynarodowych wspotpracujacych z Uczelnia.

2. Osoby, jednostki odpowiedzialne za stosowanie procedury:
a) Biuro Programu Erasmus;
b) Biura Wspotpracy Miedzynarodowej
c) Rektor.

3. Zasady i formy realizacji procedury

3.1. Cel niniejszej procedury jest realizowany w formie wykazu dziatan prowadzonych w ramach programu
Erasmus, ktore obejmuja:

a) aplikacje studentow na mobilnosci wyjazdowe SMS i SMP;

b) aplikacje studentéw na mobilnosci przyjazdowe SMS i SMP
aplikacje pracownikéw na mobilnosci wyjazdowe STA i STT;
aplikacje pracownikéw na mobilnosci przyjazdowe STA 1 STT;

e) zrealizowane mobilno$ci wyjazdowe SMS i SMP;
zrealizowane mobilno$ci przyjazdowe SMS i SMP;
zrealizowane mobilnosci wyjazdowe STA i STT;
zrealizowane mobilnosci przyjazdowe STA i STT.

3.2. Wykaz prowadzony jest w podziale na:
a) lata akademickie,
b)  kierunki.

3.3. Wykaz uaktualniany jest po zakonczeniu kazdego semestru nauki.

4. Ocena stopnia wdrozZenia programu Erasmus




Zatgceznik nr 1 do Zarzgdzenia nr 36/2020 Rektora Wyzszej Szkoty Inzynierii i Zdrowia
w Warszawie z dnia 01 pazdziernika 2020 .
Aktualizacja z dn. 31.03.2026 r. na podstawie Zarzqdzenia Rektora w sprawie zmiany nazwy Uczelni

4.1. Na podstawie zgromadzonych danych Biuro Wspolpracy Miedzynarodowej / Biuro Programu Erasmus
przeprowadza analiz¢ i oceng stopnia wdrozenia programu i formuje zalecenia i rekomendacje majace poprawic
stopien wdrozenia programu i skalg¢ mobilnoéci studentéw i pracownikow uczelni.

4.2. Rekomendacije i zalecenia Biura Wspotpracy Migdzynarodowej / Biura Programu Erasmus opracowywane sg
do 30 dni po zakonczeniu kazdego kolejnego roku akademickiego.

Dodatki:
Dodatek nr 1 — Tabelaryczny wykaz monitoringu dziatan w ramach programu Erasmus.




Zatgceznik nr 1 do Zarzgdzenia nr 36/2020 Rektora Wyzszej Szkoty Inzynierii i Zdrowia
w Warszawie z dnia 01 pazdziernika 2020 .
Aktualizacja z dn. 31.03.2026 r. na podstawie Zarzqdzenia Rektora w sprawie zmiany nazwy Uczelni

Dodatek nr 1 — Tabelaryczny wykaz monitoringu dziatan w ramach programu Erasmus do Procedury monitorowania wdrazania dziatan
Erasmus w Warszawskiej Akademii Medyczno-Technicznej Nauk Stosowanych do Polityki internacjonalizacji Warszawskiej Akademii
Medyczno-Technicznej Nauk Stosowanych

Tabelaryczny wykaz monitoringu dzialan w ramach programu Erasmus

Rok akademicki
KOS. I st DIET. CHEM.KOS. KOS. Il st

RODZAJ DZIALANIA

aplikacje studentéw na mobilnosci
wyjazdowe SMS

aplikacje studentow na mobilno$ci
wyjazdowe SMP

aplikacje studentow na mobilno$ci
przyjazdowe SMS

aplikacje studentow na mobilno$ci
przyjazdowe SMP

aplikacje pracownikow na mobilnosci
wyjazdowe STA

aplikacje pracownikéw na mobilnosci
wyjazdowe STT

aplikacje pracownikéw na mobilnosci
przyjazdowe STA

aplikacje pracownikéw na mobilnosci
przyjazdowe STT

zrealizowane mobilnosci wyjazdowe
SMS

zrealizowane mobilnosci wyjazdowe
SMP

zrealizowane mobilnosci przyjazdowe
SMS

zrealizowane mobilnosci przyjazdowe
SMP

zrealizowane mobilnosci wyjazdowe
STA

zrealizowane mobilnosci wyjazdowe
STT

zrealizowane mobilnosci przyjazdowe
STA

zrealizowane mobilnosci przyjazdowe
STT

Zatacznik nr 2 Wykaz dziatan i umow w ramach wdrazania obszaru Wyréwnywanie szans studentow z krajow Europy Wschodniej i
niektorych krajow azjatyckich do Polityki internacjonalizacji Warszawskiej Akademii Medyczno-Technicznej Nauk Stosowanych

Rodzaj dzialania Zakres wspotpracy Okres wspotpracy




Zatgceznik nr 1 do Zarzgdzenia nr 36/2020 Rektora Wyzszej Szkoty Inzynierii i Zdrowia
w Warszawie z dnia 01 pazdziernika 2020 .
Aktualizacja z dn. 31.03.2026 r. na podstawie Zarzqdzenia Rektora w sprawie zmiany nazwy Uczelni




