Zatgcznik nr 1 do Zarzgdzenia nr 21/2026 Rektora
Warszawskiej Akademii Medyczno-Technicznej Nauk Stosowanych z dnia 21 maja 2026 r.

Polityka réznorodnosci, rownosci i inkluzywnosci
Warszawskiej Akademii Medyczno-Technicznej Nauk Stosowanych

Warszawska Akademia Medyczno-Techniczna Nauk Stosowanych uznaje poszanowanie godnosci cztowieka,
rownosc¢ szans, roznorodnosc oraz inkluzywnos¢ za podstawowe wartosci spotecznosci akademickiej.
Uczelnia dqzy do tworzenia bezpiecznego, otwartego i wspierajgcego srodowiska akademickiego, wolnego
od dyskryminacji, wykluczenia spolecznego oraz nierownego traktowania.

Postanowienia og6lne
81

. Warszawska Akademia Medyczno-Techniczna Nauk Stosowanych, zwana dalej ,,Uczelnia”, uznaje
réznorodno$¢ spotecznosci akademickiej za warto$¢ strategiczng wspierajaca rozwdj naukowy, dydaktyczny,
organizacyjny i spoteczny Uczelni.

. Uczelnia prowadzi dzialania na rzecz budowania srodowiska akademickiego:
a) wolnego od dyskryminacji,
b) zapewniajgcego rownos¢ szans,
€) szanujacego godno$¢ kazdego cztowieka,
d) umozliwiajacego pelne uczestnictwo wszystkich czlonkow spotecznosci akademickiej w zyciu
Uczelni.

. Polityka réznorodnosci, réwnosci i inkluzywnosci Warszawskiej Akademii Medyczno-Technicznej Nauk
Stosowanych okresla zasady:
a) przeciwdziatania dyskryminacji,
b) przeciwdziatania wykluczeniu spotecznemu,
€) wspieraniu réznorodnosci,
d) budowania inkluzywnego $rodowiska akademickiego,
e) promowania kultury organizacyjnej opartej na szacunku, wspolpracy i odpowiedzialnosci spoteczne;j.

. Uczelnia uznaje, ze réznorodnos$¢ spotecznosci akademickiej obejmuje w szczegolnoscei:
a) ptee,
b) wiek,
€) narodowos¢,
d) pochodzenie etniczne,
e) Jjezyk,
f)  kulture,
g) sSwiatopoglad,
h) wyznanie,
i) sytuacje spoteczng i ekonomiczna,
j) doswiadczenia edukacyjne i zawodowe,
k) styl komunikacji i uczenia sie,
I) szczegblne potrzeby wynikajace z sytuacji zyciowej lub spoteczne;j.

5. Polityka ma zastosowanie do catej spotecznosci akademickiej, w tym:
a) studentow,
b) shuchaczy studiow podyplomowych i innych form ksztatcenia,
c) kandydatow na studia,
d) nauczycieli akademickich i innych 0s6b prowadzacych zajecia dydaktyczne,
e) pracownikéw wspomagajacych organizacj¢ procesu dydaktycznego,
f) interesariuszy zewnetrznych wspétpracujgcych z Uczelnig.
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1. Polityka roznorodnosci, rownosci i inkluzywnosci Warszawskiej Akademii Medyczno-Technicznej Nauk
Stosowanych pozostaje spojna z innymi dokumentami obowigzujacymi w Uczelni, w szczegdlnosci
dotyczacymi:

a) jakosci ksztalcenia,

b) internacjonalizacji,

c) wsparcia studentow,

d) wspolpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym,
e) dostepnosci i wsparcia 0sob z niepetnosprawno$ciami.

Polityka nie zastgpuje dokumentow szczegdtowych regulujacych wskazane w ust. 1 obszary, lecz wyznacza
ogoblne standardy roéwnego traktowania, przeciwdziatania wykluczeniu oraz budowania inkluzywnego
srodowiska akademickiego.

. W przypadku zgloszen dotyczacych mobbingu, dyskryminacji lub molestowania zastosowanie majg rowniez
procedury okreslone w Polityce antymobbingowej i antydyskryminacyjnej obowiazujacej w Uczelni.
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Uzyte w niniejszym dokumencie okre$lenia nalezy rozumiec¢:
a) Uczelnia — Warszawska Akademia Medyczno-Techniczna Nauk Stosowanych;

b) Roéznorodno$é — obecno$é w spotecznosci akademickiej 0sob o roznych doswiadczeniach, potrzebach,
perspektywach i cechach spotecznych;

€) Inkluzywno$¢ — tworzenie warunkow umozliwiajacych wszystkim osobom aktywne i réwne
uczestnictwo w zyciu akademickim;

d) ROwne traktowanie — traktowanie 0sob w porownywalnej sytuacji wedtug tych samych kryteriow;

e) Dyskryminacja — nierowne traktowanie ze wzgledu na cechy chronione przepisami prawa lub inne
przestanki prowadzace do wykluczenia spotecznego, w tym w szczeg6élnosci ze wzgledu na pte¢, wiek,
niepetlnosprawnos$¢, narodowos$¢, pochodzenie etniczne, religie, wyznanie, orientacje seksualna,
przekonania polityczne lub inne cechy chronione przepisami prawa;

Wykluczenie spoteczne — ograniczenie mozliwo$ci uczestnictwa w zyciu spotecznym, edukacyjnym lub
zawodowym;

Bezpieczenstwo psychologiczne — srodowisko umozliwiajace wyrazanie opinii, potrzeb i problemoéw bez
obawy przed o$mieszeniem, marginalizacja lub represja;

Mowa nienawisci — dzialania lub wypowiedzi naruszajace godno$¢ innych oséb lub grup spolecznych;

Molestowanie — niepozadane zachowanie naruszajace godno$¢ osoby i tworzace wobec niej atmosferg
zastraszenia, ponizenia, upokorzenia lub uwlaczajaca;

Mobbing — dziatania lub zachowania dotyczace pracownika lub skierowane przeciwko niemu polegajace

na uporczywym i dlugotrwatym nekaniu lub zastraszaniu.

Cele i zasady polityki
84

1. Glownym celem Polityki jest budowanie nowoczesnego, bezpiecznego i otwartego S$rodowiska
akademickiego opartego na poszanowaniu réoznorodnosci oraz rownosci szans.
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Polityka ma charakter strategiczny i prewencyjny oraz uzupetnia dzialania interwencyjne okreslone w
Polityce antymobbingowej i antydyskryminacyjne;.

Uczelnia tym samym wspiera kulture debaty akademickiej opartej na wzajemnym szacunku, wolnosci
wypowiedzi oraz odpowiedzialnosci za stowo.

Cele szczegotowe:

a) przeciwdziatanie wszelkim formom dyskryminacji, wykluczenia i nieréwnego traktowania,
b) budowanie kultury organizacyjnej opartej na:

szacunku,

odpowiedzialnosci spotecznej,

wspolpracy,

dialogu,

e etyce akademickiej.

C) wzmacnianie bezpieczenstwa psychologicznego spoteczno$ci akademickiej,
d) rozwijanie $wiadomosci spotecznej i kompetencji antydyskryminacyjnych,
€) wspieranie integracji spotecznosci akademickiej,
f) przeciwdzialanie stereotypizacji i uprzedzeniom,
g) promowanie postaw otwartosci i tolerancji,
h) wzmacnianie rownego dostepu do aktywnosci akademickiej, naukowej i organizacyjnej,
i) rozwijanie kompetencji spotecznych i miedzykulturowych,
j) wspieranie transparentnych i sprawiedliwych procesow organizacyjnych.

5. Uczelnia realizuje Polityke w oparciu o nastepujace zasady:
a) poszanowanie godnos$ci cztowieka,
b) réwnosci szans,
c) niedyskryminacji,
d) przeciwdziatania wykluczeniu spotecznemu,
e) transparentnosci dziatan,
f)  odpowiedzialnosci spotecznej,
g) bezpieczenstwa psychologicznego,
h)  otwartosci na réznorodnos¢ doswiadczen i pogladow,
i) dialogu i wspotpracy,
j)  reagowania na przejawy nieréwnego traktowania,
k) dostepnosci komunikacyjnej, organizacyjnej i cyfrowe;.

Obszary realizacji polityki
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1. Przeciwdzialanie dyskryminacji i nier6wnemu traktowaniu
1.1. Uczelnia nie akceptuje zadnych form:
a) dyskryminacji,
b) mobbingu,
c) molestowania,
d) przemocy psychicznej,
e) wykluczenia spotecznego,
f) mowy nienawisci,
g) stygmatyzacji.

1.2. Za niedopuszczalne uznaje si¢ dziatanie naruszajace godno$¢ cztonkow spotecznosei akademickiej ze
wzgledu na:
a) plec,
b) wiek,
€) narodowos¢,
d) pochodzenie,
e) jezyk,
f) wyznanie,
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$wiatopoglad,

sytuacje¢ spoleczna,

szczegdlne potrzeby,

inne cechy chronione przepisami prawa.

1.3. Uczelnia prowadzi dziatania zapobiegajace dyskryminacji poprzez:

a)
b)
c)
d)

edukacj¢ antydyskryminacyjna,

promowanie dobrych praktyk,

rozwijanie $wiadomosci spolecznej,

budowanie kultury reagowania na przejawy nieréwnego traktowania.

1.4. Uczelnia zapewnia mozliwo$¢ zglaszania sytuacji naruszajacych zasady rownego traktowania.

2. Edukacja antydyskryminacyjna i rozwdéj Swiadomosci spolecznej
2.1. Uczelnia prowadzi dziatania edukacyjne dotyczace:

réwnosci,

inkluzywnosci,

przeciwdziatania dyskryminacji,
komunikacji spotecznej,
bezpieczenstwa psychologicznego,
réznorodnosci kulturowej i spotecznej.

. Dziatania realizowane sg poprzez:

a)
b)
c)
d)
€)
f)

szkolenia,

warsztaty,

seminaria,

kampanie informacyjne,

wydarzenia akademickie i spoteczne,
dzialania integracyjne.

. Uczelnia wspiera rozwéj kompetencji:

spotecznych,

komunikacyjnych,

mediacyjnych,

miedzykulturowych,

zwiazanych z przeciwdziataniem konfliktom spotecznym.

. Rektor zacheca kadre akademicka oraz administracyjng do podnoszenia kompetencji w zakresie:

a)
b)
c)

komunikacji inkluzywnej,
przeciwdzialania stereotypizacji,
pracy w zréznicowanym srodowisku spotecznym.

3. Budowanie inkluzywnego Srodowiska akademickiego
3.1. Uczelnia wspiera budowanie srodowiska akademickiego opartego na:

a)
b)
c)
d)
e)

wspotpracy,
wzajemnym szacunku,
partnerstwie,
otwartosci,

integracji spoteczne;.

. Uczelnia realizuje dziatania integracyjne skierowane do spolecznosci akademickiej poprzez:

a)
b)
c)
d)

wydarzenia integracyjne,
dziatania adaptacyjne,
inicjatywy migdzykulturowe,
projekty spoteczne,
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e) inicjatywy studenckie.

3.3. Uczelnia promuje komunikacj¢ opartg na:
a) szacunku,
b) jezyku niedyskryminujacym,
c) dialogu,
d) odpowiedzialnosci spoteczne;j.

3.4. Uczelnia wspiera dzialania wzmacniajace integracj¢ studentow krajowych i zagranicznych oraz
przeciwdzialajace izolacji spoteczne;.

4. Réwnosé szans w Srodowisku akademickim
4.1. Uczelnia wspiera rowno$¢ szans w zakresie:
a) dostepu do procesu ksztalcenia,
b) udziatu w zyciu akademickim,
C) dziatalno$ci organizacyjnej,
d) dziatalno$ci naukowe;j,
e) aktywnosci spotecznej,
f) rozwoju zawodowego.

. Procesy organizacyjne realizowane przez Uczelni¢ powinny by¢ prowadzone:
a) w sposéb transparentny,
b) zgodnie z zasadg rownego traktowania,
C) z poszanowaniem roznorodnosci spolecznosci akademickie;j.

. Uczelnia wspiera dziatania ograniczajgce bariery spoteczne i organizacyjne utrudniajagce aktywne
uczestnictwo w zyciu akademickim.

5. Bezpieczenstwo psychologiczne i kultura organizacyjna
5.1. Uczelnia podejmuje dziatania majace na celu budowanie bezpieczenstwa psychologicznego spoteczno$ci
akademickiej.

5.2. Dziatania obejmuja:
a) rozwijanie kultury dialogu,
b) przeciwdziatanie przemocy psychicznej,
c) przeciwdziatanie wykluczeniu spotecznemu,
d) wspieranie mediacji i rozwigzywania konfliktow,
e) promowanie postaw empatii i odpowiedzialnosci spoteczne;j.

5.3. Uczelnia wspiera dzialania wzmacniajace dobrostan spoteczny spotecznosci akademickie;j.

5.4. Niedopuszczalne sg zachowania prowadzace do:
a) os$mieszania,
b) marginalizacji,
c) izolacji spotecznej,
d) naduzywania relacji zaleznosci.

Wspieranie neuroréznorodnosci
6.1. Uczelnia uznaje neuroréznorodno$¢ za naturalny element réznorodnosci spotecznej i akademickiej.

6.2. Uczelnia wspiera osoby neuror6znorodne, w szczegolnosci osoby:
a) w spektrum autyzmu,
b) z ADHD,
c) zdysleksja,
d) zdysgrafia,
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e) zdyskalkulacja,

f) z zaburzeniami przetwarzania sensorycznego,

g) =z innymi trudno$ciami wptywajacymi na sposdb uczenia si¢, komunikacji lub funkcjonowania
spotecznego.

6.3. Uczelnia podejmuje dziatania majace na celu ograniczenie barier organizacyjnych, komunikacyjnych i
spotecznych mogacych utrudniaé funkcjonowanie osdb neuroréznorodnych w srodowisku akademickim.

6.4. Dziatania wspierajace moga obejmowac w szczegolnosci:
a) rozwijanie przyjaznej i przewidywalnej komunikacji organizacyjnej,
b) przekazywanie informacji w sposob uporzadkowany i zrozumiaty,
c) zwiegkszenie $wiadomosci spotecznosci akademickiej w zakresie neurordéznorodnosci,
d) rozwijanie kompetencji kadry dydaktycznej i administracyjnej,
e) ograniczanie stygmatyzacji i stereotypizaciji,
f)  wspieranie bezpieczenstwa psychologicznego,
g) umozliwianie indywidualnej organizacji procesu ksztalcenia zgodnie z obowigzujacymi
przepisami i procedurami Uczelni.

6.5. Uczelnia wspiera budowanie srodowiska akademickiego opartego na poszanowaniu roznych sposobow:
a) uczenia sig,
b) komunikowania,
c) koncentracji,
d) organizacji pracy,
e) funkcjonowania spotecznego.

6.6. Dziatania wspierajace osoby neuroréznorodne moga obejmowacé, zgodnie z obowiazujacymi przepisami
i procedurami Uczelni:
a) mozliwo$¢ stosowania jasnych instrukcji, harmonogramow i kryteridw zaliczen,
b) udostepnianie materiatdéw dydaktycznych w uporzadkowanej i dostgpnej formie,
¢) ograniczanie nadmiaru bodzcow organizacyjnych i komunikacyjnych, tam gdzie jest to mozliwe,
d) uwzglednianie indywidualnych potrzeb w zakresie organizacji zajeé, zaliczen i egzaminow,
e) wspieranie kontaktu z wyznaczonymi osobami lub jednostkami odpowiedzialnymi za pomoc
studentom,
f) promowanie jezyka niestygmatyzujacego oraz przeciwdziatanie stereotypom dotyczacym
neuroréznorodnosci.

. Uczelnia podejmuje dziatania edukacyjne skierowane do kadry dydaktycznej i administracyjnej w
zakresie rozpoznawania barier, komunikacji inkluzywnej oraz wspierania os6b neuror6znorodnych w
srodowisku akademickim.

Realizacja polityki
86

Za realizacje Polityki odpowiadaja:

a) Rektor,

b) Prorektorzy/ petlnomocnicy oraz inne osoby petiace funkcje kierownicze,
€) nauczyciele akademiccy i inne osoby prowadzgce zajecia dydaktyczne,

d) pracownicy administracyjni.

Osoby pehiace funkcje kierownicze sa zobowiazane do:

a) podejmowania dzialan prewencyjnych,

b) reagowania na przejawy nierownego traktowania, dyskryminacji i wykluczenia spotecznego,
¢) wspierania dzialan na rzecz budowania inkluzywnego srodowiska akademickiego.

Wszystkie jednostki organizacyjne Uczelni sg zobowigzane do:
a) przestrzegania zasad Polityki,
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b) reagowania na przejawy dyskryminacji,
C) wspierania dziatan inkluzywnych,
d) promowania kultury réwnego traktowania.

Monitoring i doskonalenie polityki
87
Uczelnia prowadzi regularny monitoring realizacji Polityki.

Monitoring obejmuje:
a) analizg zgtaszanych problemow,
b) oceng dziatan edukacyjnych,
c) analize potrzeb spotecznosci akademickiej,
d) identyfikacje obszarow wymagajacych dziatan doskonalacych,
e) ocene skuteczno$ci dziatan edukacyjnych i integracyjnych.

Narzgdziami monitoringu sa:
a) formularze badan jakoSciowych i ilosciowych,
b) konsultacje z cztonkami spotecznosci akademickie;j,
c) dziatania ewaluacyjne,
d) raporty i rekomendacje.

Polityka podlega okresowej aktualizacji wynikajgcej ze:
a) zmian przepisow prawa,
b) zmian spotecznych,
€) rozwoju standardow jakosciowych,
d) potrzeb spotecznosci akademickie;.

Procedura zglaszania naruszen
88

Kazdy cztonek spoteczno$ei akademickiej, ktory doswiadczyt lub byt swiadkiem dziatan naruszajacych
zasady rownego traktowania, ma prawo zglosi¢ zaistniala sytuacje.

Zgloszenia moga dotyczy¢ w szczegdlnosci:

a) dyskryminaciji;

b) nieréwnego traktowania;

¢) mobbingu;

d) molestowania;

e) przemocy psychicznej;

f) wykluczenia spotecznego;

£) mowy nienawisci;

h) zachowan naruszajacych godnos¢ czlowieka.

Zgloszenia moga by¢ sktadane:

a) pisemnie;

b) droga elektroniczna;

¢) osobiscie za posrednictwem Rektoratu Uczelni, ktory zapewnia ich przekazanie do wtasciwych oséb
lub jednostek odpowiedzialnych za prowadzenie postgpowania.

Uczelnia zapewnia mozliwo$¢ dokonywania zgloszen w sposob zapewniajacy bezpieczenstwo osoby
zglaszajace;j.
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Zgloszenia analizowane sg:

a) z zachowaniem poufnosci postgpowania i ochrony danych osobowych,
b) z poszanowaniem godnosci stron,

c) w sposob bezstronny,

d) z uwzglednieniem ochrony osob zglaszajacych,

e) z zachowaniem zasady obiektywizmu i rzetelno$ci postgpowania.

Osoba dokonujaca zgloszenia nie moze by¢ narazona na dzialania odwetowe, represyjne lub
dyskryminacyjne wynikajace z dokonania zgloszenia w dobrej wierze.

Uczelnia podejmuje dzialania majace na celu:

a) wyjasnienie okolicznosci zgloszenia,

b) ograniczenie skutkéw naruszenia,

¢) przeciwdziatanie podobnym sytuacjom w przysztosci,

d) wsparcie 0s6b dotknietych naruszeniem zasad rdwnego traktowania.

W przypadku potwierdzenia naruszenia zasad rownego traktowania Uczelnia moze podjaé dziatania
przewidziane obowigzujacymi przepisami prawa oraz regulacjami wewngtrznymi Uczelni.

Szczegdtowe zasady rozpatrywania zgloszen dotyczacych dyskryminacji, mobbingu, molestowania lub

innych naruszen zasad roéwnego traktowania okresla Polityka antymobbingowa i antydyskryminacyjna
obowiazujaca w Uczelni.

Postanowienia koncowe

89

Polityka wchodzi w zycie z dniem 21 maja 2026 r.




