ZARZADZENIE NR 30/2026
REKTORA WARSZAWSKIEJ AKADEMII MEDYCZNO-TECHNICZNEJ
NAUK STOSOWANYCH
z dnia 30 wrzeénia 2026 .

w sprawie wprowadzenia Polityki Naukowej Uczelni na lata 2026-2029

Na podstawie art. 23 ust. 1 i 2 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. — Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce, w
brzmieniu obowigzujacym na dzien wydania niniejszego zarzadzenia, oraz § 17 ust. 6 Statutu

Warszawskiej Akademii Medyczno-Technicznej Nauk Stosowanych, zarzadza sig, co nastepuje:

81
Wprowadza si¢ Polityke Naukowq Uczelni na lata 2026-2029, stanowiaca zatacznik nr 1 do niniejszego
Zarzadzenia.

§2.
Polityka Naukowa Uczelni na lata 2026-2029 zostata przyjeta na podstawie Modelu rozwoju dziatalnosci
naukowej WAMTNS. Dokument okresla cele, filary, struktur¢ organizacyjna, harmonogram oraz zasady

realizacji i motywowania dziatalno$ci naukowej Uczelni.

8 3.

Zarzadzenie wchodzi w zycie z dniem 1 pazdziernika 2026 .

Rektor
Warszawskiej Akademii Medyczno-Technicznej
Nauk Stosowanych



Polityka naukowa WAMTNS

WARSZAWSKA AKADEMIA MEDYCZNO-TECHNICZNA
NAUK STOSOWANYCH

POLITYKA NAUKOWA UCZELNI
NA LATA 2026-2029

przyjeta na podstawie Modelu rozwoju dziatalnosci naukowej WAMTNS

Dokument okresla cele, filary, strukture organizacyjng, harmonogram

oraz zasady realizacji i motywowania dziatalnoséci naukowej Uczelni
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Polityka naukowa WAMTNS

Wstep

Warszawska Akademia Medyczno-Techniczna Nauk Stosowanych (dalej: ,,Uczelnia”) prowadzi ksztatcenie o
profilu praktycznym, ktorego istota jest Sciste powigzanie procesu dydaktycznego z potrzebami otoczenia
spoteczno-gospodarczego oraz rynku pracy. Niniejsza Polityka naukowa Uczelni (,,Polityka”) formuluje, w
oparciu o przyjety Model rozwoju dzialalno$ci naukowej, spojne ramy prowadzenia, koordynowania oraz
wspierania dziatalno$ci naukowej w sposob adekwatny do charakteru i mozliwosci organizacyjnych Uczelni.

Uczelnia przyjmuje, ze rozw0j nauki stanowi naturalne rozszerzenie dziatalnosci dydaktycznej, a nie odrgbny
obszar wymagajacy tworzenia kosztownych struktur organizacyjnych lub znacznego zwigkszania zatrudnienia.
Dziatalno$¢ naukowa Uczelni ma charakter praktyczny, aplikacyjny i wdrozeniowy oraz odpowiada na
rzeczywiste potrzeby sektora ochrony zdrowia, kosmetologii, dietetyki, chemii oraz pozostalych dyscyplin
reprezentowanych przez Uczelnig.

Postanowienia ogolne

§ 1. Przedmiot i zakres PolitykKi

1. Polityka okresla cele, zasady, filary, struktur¢ organizacyjng oraz wskazniki i mechanizmy motywacyjne
dotyczace rozwoju dziatalno$ci naukowej Uczelni.

2. Polityka ma zastosowanie do wszystkich jednostek organizacyjnych Uczelni, nauczycieli akademickich,
pracownikdéw administracyjnych wspierajacych dziatalno$¢ naukows, studentow oraz kot naukowych.

3. Polityka obowigzuje w powigzaniu z innymi wewngtrznymi aktami normatywnymi Uczelni dotyczacymi
procesu dydaktycznego, prac dyplomowych oraz wspotpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym.

8§ 2. Model rozwoju nauki

Model rozwoju dziatalno$ci naukowej Uczelni zaklada stopniowe budowanie potencjatu naukowego poprzez
wykorzystanie procesow juz realizowanych w Uczelni — w szczeg6Ino$ci procesu dydaktycznego, dziatalnos$ci
kot naukowych oraz wspoélpracy z podmiotami zewngtrznymi. Uczelnia nie dazy do nasladowania modelu
rozwoju nauki wiasciwego dla duzych uczelni akademickich dysponujacych znacznym finansowaniem
publicznym, rozbudowang infrastrukturg badawcza oraz szkotami doktorskimi, lecz buduje wiasng Sciezke
rozwoju, adekwatng do praktycznego profilu ksztatcenia.

Filary rozwoju dziatalnosci naukowej

Rozwoj dziatalnosci naukowej Uczelni opiera si¢ na siedmiu wzajemnie uzupetniajgcych sie filarach, opisanych
w § 4-10.

1. Dydaktyka jako Zrédlo dzialalnosci naukowe;j
Podstawowym zrodtem aktywnosci naukowej Uczelni sg procesy dydaktyczne realizowane na wszystkich
kierunkach studidow. Programy studiow stwarzaja mozliwo$¢ realizacji elementow badawczych, w
szczegblnosci poprzez:
+ projekty realizowane podczas zaj¢c,
- analizy przypadkow,
« badania ankietowe,

+ badania obserwacyjne,
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- opracowania eksperckie,
- analizy literaturowe,
» projekty wdrozeniowe.

Takie rozwiazanie pozwala rozwija¢ dziatalno$¢ naukowa Uczelni bez koniecznosci tworzenia odrgbnych
struktur badawczych.

2. Prace dyplomowe jako fundament rozwoju nauki

Prace dyplomowe stanowig podstawowe narzedzie budowania potencjatu naukowego Uczelni. Przyjmuje sie,
ze kazda praca dyplomowa powinna posiadaé potencjal przynajmniej w jednym z nastgpujacych obszarow:

+ wdrozeniowym,

- aplikacyjnym,

 eksperckim,

+ publikacyjnym.
Tematy prac dyplomowych powinny by¢ w mozliwie najwigkszym stopniu zwigzane z rzeczywistymi
problemami zgtaszanymi przez otoczenie spoteczno-gospodarcze i partnerow zewnetrznych, dziatalnoscig kot
naukowych oraz dziatalnoscig zawodowg przyszilych absolwentow. W tym celu Uczelnia prowadzi Bank
Tematow Badawczych, obejmujacy zagadnienia proponowane przez przedsigbiorstwa, instytucje ochrony
zdrowia oraz pracownikdw naukowo-dydaktycznych.

3. Kola naukowe jako $rodowisko rozwoju kompetencji badawczych

Kota naukowe pehia funkcje inkubatora dziatalnos$ci naukowej studentéw. Do ich zadan nalezy:

+ rozwijanie zainteresowan naukowych,

» przygotowanie studentow do prowadzenia badan,
« realizacja projektdw badawczych,

» wspdlpraca z partnerami zewngtrznymi,

+ udzial w konferencjach,

+ przygotowywanie publikacji.

Aktywno$¢ kot naukowych koncentruje si¢ na realizacji konkretnych projektéw, a nie wytacznie na organizacji
wydarzen.

4. Partnerstwa z otoczeniem spoleczno-gospodarczym

W uczelni o profilu praktycznym rozwdj nauki opiera si¢ przede wszystkim na wspolpracy z otoczeniem
spoteczno-gospodarczym. Partnerstwa prowadza do:

- identyfikacji probleméw badawczych,

« realizacji projektow wdrozeniowych,

» pozyskiwania danych badawczych,

« wspdlnych publikacji,

« wspolnych projektow grantowych.

Celem Uczelni jest budowanie trwatych relacji z ograniczong liczba aktywnych partnerow, ktorzy
systematycznie uczestniczg w dziatalnosci dydaktycznej i naukowe;.
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5. Publikacje jako rezultat dzialalno$ci naukowej

Publikacje stanowia efekt prowadzonych dziatan naukowych, a nie ich cel sam w sobie. Uczelnia koncentruje
si¢ na przygotowywaniu publikacji wynikajacych z:

+ Dbadan realizowanych w ramach prac dyplomowych,

* dziatalnosci kot naukowych,

 projektow realizowanych z partnerami,

- analiz literaturowych,

+ badan ankietowych,

 projektéw edukacyjnych.

Preferowane sg publikacje przygotowywane zespotowo i interdyscyplinarnie przez kadre akademicka i/lub z
udziatem studentéw oraz partneréw zewnetrznych. Strategia publikacyjna opiera si¢ na zasadzie jakoSci,
rzetelnosci oraz systematycznoS$ci, przy racjonalnym gospodarowaniu $rodkami przeznaczonymi na proces
wydawniczy.

6. Konferencje naukowe jako platforma wymiany wiedzy

Konferencje naukowe stanowig istotny element budowania kultury naukowej Uczelni oraz naturalng przestrzen
taczacy dziatalnos¢ naukows, dydaktyczng i ekspercka ze wspolpraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym.

Konferencje powinny petni¢ w szczegodlnosci nastepujgce funkcje:

¢ naukowa — prezentacja i dyskusja wynikéw badan prowadzonych przez pracownikow, studentéw i
partneréw Uczelni;

o aplikacyjna — konfrontowanie wynikow badan i wiedzy naukowej z rzeczywistymi problemami
wystepujacymi w praktyce zawodowej;

e inicjujacg badania — identyfikowanie podczas dyskusji, paneli i spotkan z praktykami nowych
problemoéw, ktore mogg staé si¢ tematami badan, prac dyplomowych lub projektow wdrozeniowych;

e partnerska — tworzenie warunkéw do nawigzywania i1 rozwijania wspolpracy z podmiotami

zewnetrznymi;

e publikacyjna — wykorzystywanie najlepszych wystgpien i wynikéw prezentowanych podczas
konferencji jako podstawy do przygotowania publikacji naukowych lub opracowan eksperckich;

o studencky — umozliwienie studentom i cztonkom kot naukowych prezentowania wynikéw wlasnych
projektoéw oraz rozwijania kompetencji badawczych i komunikacyjnych;

o eksperckg i wizerunkowa — budowanie rozpoznawalno$ci kadry akademickiej oraz pozycji Uczelni
jako osrodka taczacego wiedze naukowsq z praktyka.

7. Projekty i granty jako kolejny etap rozwoju

Rozw6j kompetencji grantowych Uczelni prowadzony jest stopniowo. W pierwszym etapie Uczelnia
koncentruje si¢ na projektach edukacyjnych, spotecznych i wdrozeniowych oraz przedsiewzigciach
realizowanych wspoélnie z partnerami. Wraz ze wzrostem doswiadczenia kadry planowane jest zwigkszanie
aktywnosci w zakresie pozyskiwania $rodkow krajowych i miedzynarodowych na dziatalnos¢ naukows.
Budowanie doswiadczenia projektowego traktowane jest jako proces dlugofalowy, wymagajacy stopniowego
rozwijania kompetencji organizacyjnych i merytorycznych.
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8. Pozycjonowanie Uczelni jako Srodowiska eksperckiego

Jednym z podstawowych elementéw rozwoju dziatalnosci naukowej Uczelni jest systematyczne budowanie
rozpoznawalno$ci kadry akademickiej jako ekspertow w swoich dziedzinach. Autorytet naukowy w uczelni o
profilu praktycznym nie wynika wylacznie z dorobku publikacyjnego, ale réwniez z aktywnego udziatu w
debacie publicznej, wspotpracy z instytucjami i przedsiebiorstwami oraz upowszechniania wiedzy opartej na
dowodach naukowych. W ramach tego filaru Uczelnia dazy do:

* budowania wizerunku nauczycieli akademickich jako ekspertow w swoich specjalno$ciach,

- zwigkszania obecnosci przedstawicieli Uczelni w mediach, debatach publicznych i wydarzeniach
branzowych,

* wzmacniania rozpoznawalnos$ci marki WAMTNS jako osrodka eksperckiego w obszarze nauk o zdrowiu,
kosmetologii, dietetyki, pielggniarstwa oraz innych reprezentowanych dyscyplin,

» popularyzacji wynikoéw badan i wiedzy naukowej w sposdb zrozumiaty dla spoteczenstwa.

Struktura organizacyjna i zakres odpowiedzialnosci

§ 1. Pelnomocnik Rektora ds. Nauki

Sprawuje nadzor strategiczny i1 koordynuje realizacje Polityki, w szczegdlnosci poprzez: aktywizacje kadry, ,
wsparcie publikacyjne i grantowe oraz wspélpracy z partnerami, przygotowanie rocznego raportu naukowego
oraz monitorowanie wskaznikow realizacji Polityki.

8 2. Pracownik administracyjny ds. nauki

Odpowiada za obshuge organizacyjng i administracyjng dzialalnos$ci naukowej, w tym: organizacj¢ spotkan,
prowadzenie bazy publikacji i partnerow, obstuge Banku Tematéw Badawczych, przygotowywanie
komunikatéw i informacji o rozwoju naukowym, wsparcie formalne przy sktadaniu projektow, wspolprace z
dziatem marketingu oraz realizacj¢ zadan zleconych przez Pelnomocnika ds. Nauki.

8 3. Pozostali uczestnicy systemu

+ Pelnomocnicy/Prorektorzy — wspieraja wdrazanie dziatan okre§lonych w Polityce w zakresie swoich
kompetencji.

» Promotorzy i opiekunowie kot naukowych — realizujg dziatania naukowe na poziomie prac dyplomowych
oraz kot naukowych.

- Kadra akademicka (grupa badawczo-dydaktyczna) — bierze czynny udziat w zadaniach dotyczacych
rozwoju naukowego Uczelni.

Cele operacyjne

W ramach realizacji Polityki Uczelnia wyznacza nastepujgce cele operacyjne:

1. Aktywizacja kadry — poprzez mentoring, szkolenia wlasne oraz seminaria online.
2. Rozwdj aktywnosci studenckiej — poprzez kota naukowe, prace dyplomowe oraz konferencje studenckie.

3. Wspotpraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym — utrzymywanie co najmniej 3 aktywnych partneréw
oraz realizacja wspdlnych projektow.

4. Rozwoj publikacji i projektdw — w tym publikacje zespotowe oraz projekty edukacyjne.

5. Rozwoj konferencji naukowych i naukowo-praktycznych.
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6. Budowanie marki naukowej i eksperckiej — poprzez roczny raport naukowy, komunikacje osiagniec,
aktywnos¢ ekspercka w mediach oraz budowanie zewngtrznego wizerunku naukowego Uczelni.

Harmonogram wdrazania

Etap Zakres dzialan

Organizacja systemu, diagnoza kadry, uruchomienie Banku Tematdw Badawczych,

Rok 1 seminaria, konferencje naukowe, uruchomienie kot naukowych z mierzalng efektywnoscia,
realizacja 3 projektéw prac dyplomowych we wspolpracy z otoczeniem spoteczno-
gospodarczym.

Rok 2 Rozwdj projektow, publikacji oraz wspétpracy badawczej z partnerami.

Rok 3 Pierwsze granty, zwigkszenie rozpoznawalnosci Uczelni oraz ewaluacja realizacji Polityki.

Oczekiwane efekty po 3 latach

Powstanie trwatego systemu wspierania dziatalno$ci naukowej, wzrost liczby publikacji, aktywnych partnerstw
1 projektow studenckich, poprawa jakosci prac dyplomowych oraz zwigkszenie rozpoznawalno$ci Uczelni jako
praktycznego o$rodka naukowego i eksperckiego.

Wskazniki realizacji Polityki

Realizacja Polityki podlega corocznej ocenie na podstawie nastepujacych wskaznikow:

« liczba publikacji,

+ liczba pracownikéw publikujacych,

 liczba aktywnych ko6t naukowych z udokumentowanymi osiggnigciami,

« liczba partnerstw o potencjale naukowym,

« liczba projektow/grantow,

* liczba prac dyplomowych realizowanych we wspdtpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym,

* liczba zorganizowanych konferencji, a w tym liczba publikacji bedacych rezultatem konferencji, liczba
wystapien pracownikow i studentow,
+ liczba wystapien ekspertoéw Uczelni w mediach,

+ liczba zaproszen do udziatu w konferencjach w charakterze prelegentéw lub moderatorow,

+ liczba wystgpien w debatach i panelach eksperckich.

Zasady realizacji Polityki

1. Rozwoj nauki wspiera proces ksztalcenia i nie stanowi odrebnej dziatalnosci Uczelni.

2. Pierwszenstwo maja badania o charakterze praktycznym, odpowiadajace potrzebom otoczenia spoteczno-
gospodarczego.

3. Aktywnos$¢ naukowa angazuje zardwno nauczycieli akademickich, jak i studentow.
4. Wspdlpraca z partnerami zewngtrznymi jest podstawowym zrodlem tematow badawczych.

5. Publikacje sa rezultatem prowadzonych badan, a nie celem samym w sobie.
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6. Rozwdj dziatalno$ci naukowej odbywa si¢ stopniowo, z uwzglednieniem mozliwosci organizacyjnych i
finansowych Uczelni.

7. Kazde nowe dzialanie naukowe wnosi warto§¢ do procesu ksztalcenia, dziatalnosci praktycznej lub
rozwoju wspotpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym.

System motywacyjny

W celu wspierania realizacji Polityki Uczelnia stosuje system motywacyjny premiujacy aktywno$¢ naukowa i
ekspercka kadry — =zalagcznik nr 1 do niniejszego dokumentu: SYSTEM MOTYWACYJINY
AKTYWNOSCI NAUKOWEJ I EKSPERCKIEJ NAUCZYCIELI AKADEMICKICH
WARSZAWSKIEJ AKADEMII MEDYCZNO-TECHNICZNEJ NAUK STOSOWANYCH

Postanowienia koncowe

1. Nadzér nad realizacja Polityki sprawuje Pelnomocnik (Prorektor) Rektora ds. Nauki, ktory przedstawia
Rektorowi roczny raport z jej realizacji wraz z oceng wskaznikow.

2. Polityka podlega przegladowi nie rzadziej niz raz w roku, w szczego6lnosci w kontekscie harmonogramu
wdrazania.

3. Zmiany Polityki wprowadza si¢ w trybie wtasciwym dla jej przyjecia.

Zatacznik nr 1:

SYSTEM MOTYWACYJINY AKTYWNOSCI NAUKOWEJ I EKSPERCKIEJ NAUCZYCIELI AKADEMICKICH WARSZAWSKIE]
AKADEMII MEDYCZNO-TECHNICZNEJ NAUK STOSOWANYCH
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